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APLIKACIA ALOKACNYCH PRINCIPOV A JEJ VYZNAM PRE KVALITU
ROZHODOVANIA V MANAZERSKOM UCTOVNICTVE

Applied allocation principles and their importance to reach high-quality of
decision in managerial accountig

Renadta Antalova

Sledovanie ndkladov alebo inych hodnotovych veli¢in samych o sebe nie je uplne
zmysluplné. Ich planovanie, evidencia a kontrola st vo vSeobecnosti mozné len vtedy, ak sa
viazu k inej veli¢ine. Mdze to byt podnikovy vykon, ttvar, ¢asové obdobie, vyrobné faktory...
hodnotového riadenia, prepajajicim vecnu a hodnotovi stranku podnikatel'ského procesu je
kalkuldcia. Rozumie sa nou: ,,prepocet nadkladov, marze, zisku, ceny alebo inej hodnotovej
veli¢iny na vyrobok, pracu alebo sluzbu, na Cinnost’ alebo operaciu, ktorti je potrebné
v stvislosti s ich uskuto¢nenim vykonat’, na podnikovl investi¢nll akciu alebo inak naturdlne
vyjadreni jednotku vykonu.”“ [3] Predkladany prispevok sa bude venovat principom

prirad’ovania nakladov prisluSnému objektu.

V suvislosti s priradovanim nakladov urcitému objektu, ktory bude predmetom riadenia
vystupuju do popredia zakladné otazky, to ,,Ako prirad’ovat’ naklady predmetu kalkulacie a
pre¢o prirad'ovat’ nepriame rezijné naklady predmetu kalkulacie?* Alokacia nakladov sa
modze uskutocnit na zdklade roznych alokaénych principov. Volba principu zéavisi od
rozhodovacej ulohy, ktoru treba rieSit' (napr. ocefiovanie dokoncenych a nedokoncenych
vyrobkov, motivacia zamestnancov, obhajoba ceny, uvahy o moznosti thrady vynalozenych
nakladov pri stanovenom sortimente, mnozstve a cenach vykonov, o dlhodobej efektivnosti
vykonov). Pretoze viaceré rozhodovacie ulohy nie st spravidla rieSitelné aplikaciou
rovnakého principu alokdacie, Ziaducim mdze byt uplatnenie viacerych alokacnych principov.
V tedrii a praxi sa vramci alokacnej problematiky ¢asom vyformovali rdzne pristupy a aj
pomenovania aloka¢nych principov. V nemecky hovoriacich krajinach, kde sa nakladové
uctovnictvo ¢leni na uctovnictvo néakladovych druhov, zodpovednostné a vykonovo
orientované uctovnictvo, sa aj alokdcia nakladov posudzuje v rdmci tychto troch uvedenych
okruhov. V literatire sa najCastejSie uvadzaji dve skupiny alokacnych principov. Prvu
skupinu tvoria principy, na zdklade ktorych moéze byt dosiahnuté pokial mozno ¢o

najvernejsie zobrazenie vzniku nékladov. Do tejto skupiny, pric¢inne orientovanych principov,
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mozno zaradit’ princip pri€innosti a princip identity. Druhu skupinu tvoria ostatné¢, pomocné

principy. Sem mozno zaradit’ princip priemerovania a inosnosti.
Pricinne orientované principy

Princip prifinnej stvislosti je vyznamnym alokaénym principom. V najSirSom chéapani
znamena, zZe urcitému objektu smu byt priradené len tie naklady, ktoré tento objekt pri¢inne
vyvolal. Takymto objektom moéze byt podnikovy vykon, skupina vykonov, strojové hodiny,
stredisko... V radmci G¢tovnictva nakladovych druhov potom podl'a principu pricinnosti plati,
ze nakladom smie byt len taka ocenena spotreba vykonov a sluzieb, ktora bola zapric¢inena
typickou podnikovou tvorbou vykonov, inak ide o neutradlny naklad z pohladu finan¢ného
uctovnictva. Uvedené chapanie koreSponduje s chapanim pojmu ndklad v manazérskom
uctovnictve: ,,Naklad je hodnotovo vyjadrené, tcelné vynaloZenie ekonomickych zdrojov
podniku, ugelovo shvisiace s ekonomickou &innostou.“ [4] Specifickd a v praxi
najvyznamnejSia forma principu pricinnej suvislosti sa viaze k vykonovo orientovanému

nakladovému uctovnictvu.

K pri¢inne orientovanym principom sa zaraduje aj princip kauzality. Podla kauzélnej
interpretacie principu pri¢innosti existuje medzi nositelom ndkladu a ndkladom vztah
»pricina — dosledok™. Nositel'’ nakladu je povodcom nakladu, a si mu priradené len tie
naklady, ktoré pri vzniku dodatocnej jednotky nositel'a dodato¢ne vzniknu. Alokacia fixnych
nakladov na kalkula¢nt jednotku vo vykonovo orientovanom uctovnictve teda nie je v sulade
s principom kauzality ako Specifickej formy principu pri¢innosti. Dany rozpor sa snazi riesit’
kalkulacia variabilnych nakladov. Princip kauzality nema uplatnenie v Gc¢tovnictve podla

nakladovych druhov.

Kym podrla principu kauzality je vznik ndkladu zapric¢ineny tvorbou vykonu, podl’a principu
finality st naklady len prostriedkom tvorby vykonu. V prvom pripade (podla principu
kauzality) to znamena, ze naklad by nevznikol bez vykonu a v druhom pripade (podla
principu finality), ze vykon by nevznikol bez ndkladu (ndklady bez vykonu vzniknat mozu).
Podstatu principu finality mozno oznacit’ vztahom ,,a¢el — prostriedok®. Fixné néklady st na
zaklade uvedeného principu chapané ako prostriedok vlozeny za ucelom zachovania
podnikovej prevadzkyschopnosti a mézu byt preto priradené thrnu vykonov produkovanych
v ramci tejto kapacity. Podl'a principu finality nemo6zu byt prerozdelené pricinne vsetky fixné
naklady. V konecnom doésledku by to znamenalo, ze by sa objektu alokécie priradili

variabilné a urcita cast’ fixnych ndkladov.
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Existuje rad ndkladov, ktoré sa nedaju na utvar alebo vykon priradit’ priamo a pri ich priradeni
utvaru alebo vykonu sa aplikuje d’al$i princip zramca pri¢inne orientovanych principov,
princip proporcionality. Ide tu o alokidciu na zaklade proporciondlneho vztahu medzi
nakladom anositefom ndakladu. Princip proporcionality znamend vo vztahu
k zodpovednostnému uctovnictvu, ze rezijné naklady sa prirad’'uji strediskdm proporcionélne
k ur¢itym vztahovym veli¢indm. Prostrednictvom tychto mernych veli¢in musia byt
meratelné vykony stredisk.  Vytknat' uvedenému principu mozno to, ze proporcionalita
neznamend vzdy nutne pri¢inu. Proporciondlna alokacia je v sulade s pri¢innostou, ak je

priebeh nakladovych funkeii linearny.

»Podla principu identity st ndklady skiimanému objektu jednozna¢ne a nutne priraditel'né,
ked’ bola existencia tohto skiimaného objektu vyvoland tym istym rozhodnutim ako prave
tieto priraditelné ndklady.“ [1] Schweitzer a Kiipper, odvolavajic sa na Paula Riebela ku
ktorému sa viaze princip identity, uvadzaju: ,,Vznik vykonov nemoze byt interpretovany ako
pri¢ina vzniku nakladov. Skér st ako spotreba, tak aj vznik vykonov ddsledkom vkladu
vSetkych ekonomickych zdrojov. Vklad ekonomickych zdrojov zavisi podla Riebela od
rozhodnuti. Riebel zastava nazor, Ze ndklady mozu byt priradené urcitym vynosom len vtedy,

ked’ boli naklady i vynosy vyvolané tym istym rozhodnutim.* [5]
Pomocné principy

Az v pripadoch, ak sa pri prirad’ovani nakladov na jednotku nositel’'a nakladov neda uplatnit’
ziadny zhore wuvedenych alokaénych principov, pomdct mdbze aplikdcia principu
priemerovania. Zékladna otazka, na ktor sa uvedeny princip orientuje, znie: ,,Aké naklady
pripadaju v priemere na urcity vyrobok?* Tento priemer nie je Statistickou strednou hodnotou,
skor Statistickou vzt'ahovou veli¢inou, pomocou ktorej sa naklady priraduju kalkulaénej
jednotke. Takymito vztahovymi veliCinami st Casto iné ndklady, najmid priame. Ak sa
napriklad pri alokdcii rezijnych néakladov strediska zasobovania na kalkula¢ni jednotku
vezmu ako rozvrhova zdkladna néklady na spotrebovany priamy material, predpoklada sa, ze
vSetky produkty maju ,,rovnaky vztah® k priamemu materialu i rezijnym nakladom. Ak bude
mierou na prirad’ovanie nakladov prislusnym objektom ich primerana zat'azite'nost’ nakladmi,
do uvahy prichadza princip unosnosti nakladov, ako forma principu priemerovania. Tak
mozno napriklad priradit’ ndklady na jednotku vykonu proporcionalne k predajnym cenam.
Otazka na ktor sa odpoveda v tomto pripade je: ,,Aktl vySku ndkladov je schopny objekt

alokdcie ,,uniest* v predajnej cene. Nevyhodou takejto alokicie je zataZovanie vynosovo
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silnych produktov nakladmi a pokles motivacie v ,hospodarnom* riadeni. Uplatnenie
principu tnosnosti sa predpoklada v ulohach spojenych s obhajobou ceny, v reprodukénych
ulohach, resp. ako motivacia na lepSie vyuzitie kapacity. V rdmci ocenenia dokoncenych
a nedokoncenych vyrobkov pre potreby zostavenia uctovnej zavierky je vyuzitie principu
unosnosti nadkladov obhdjiteI'né. Aplikaciu ktorejkol'vek formy principu priemerovania pre

potreby planovania a kontroly v nakladovom étovnictve treba jednozna¢ne odmietnut’.
Zaver

Cielom alokacie nakladov je poskytnit’ pouzivatelovi relevantné informdacie pre urcité
rozhodnutie. V prvom rade si treba uvedomit’ ¢o chceme na zéklade poskytnutych informacii
rieSit. Postup pri ocenovani nedokoncenej vyroby, vyrobkov, polotovarov vlastnej vyroby
a aktivovanych vykonov pre potreby zostavovania uctovnej zavierky je ovplyvneny
existujicimi vSeobecne platnymi pravnymi normami v zasade vychadzajiucimi z poziadavky
porovnatelnosti pre Uctovné jednotky. Inak treba postupovat’ pri rozhodovani o budicom
sortimente, inak pri reprodukénych ulohach pri ktorych je zékladnou otazkou thrada vsetkych
nakladov vynalozenych v podnikatel'skej Cinnosti. Alebo treba v podstate ,,abstrahovat od
redlnych ndkladov* pri  ulohach scielom motivicie zamestnancov pri tvorbe
vnutropodnikovych cien. Neznalost uplatneného principu alokacie alebo uplatiiovanie
jediného aloka¢ného principu pri priradovani suboru nakladov vykonu, kde by sa vyzadoval
individudlny pristup k jednotlivym nékladom, méze vo vyznamnej miere ovplyvnit’ spravnost’

rozhodnuti manazmentu a mozno aj budicnost’ podniku.

Abstrakt

Prispevok sa venuje samostatnej c¢asti manazérskeho uctovnictva zaoberajucej sa
priradovanim nékladov urcitému objektu, ktory chceme riadit, konkrétne aloka¢nym
principom. V prispevku st opisané zakladné¢ myslienky a predpoklady z ktorych jednotlivé
principy vychadzaju, resp. moznosti ich aplikécie v jednotlivych subsystémoch manazérskeho
uctovnictva.

Kli¢ova slova: Principy alokacie nakladov

Summary

The article devoted to a particular part of managerial accounting, which deals with cost
allocation to a defined object, subjected to our management — based on allocation principle.
Likewise describing basic ideas and assumptions on which these principles are based,
respectively their application in separate subsystems of managerial accounting.

12



Brno 2014 Uéetnictvi a auditing v procesu svétové harmonizace

Key words: Cost allocation principles

JEL klasifikacia: M41

Pouzita literatura

[1] HABERSTOCK, L.: Kostenrechnung 1. Desiate vydanie. Berlin: ERICH
SCHMIDT VERLAG, 1998. strana 50. ISBN 3-503-05033-7.

[2] HOITSCH, H.-J. — LINGAU, V.: Kosten- und Erlosrechnung. Tretie, prepracované
vydanie. Berlin Heidelberg: SPRINGER, 1995. ISBN 3-540-66296-0.

[3] KRAL, B.: ManaZerské ucetnictvi. Prvé vydanie. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2002. strana 168. ISBN 80-7261-062-7.

[4] KRAL, B.: ManaZerské uéetnictvi. Prvé vydanie. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2002. strana 37. ISBN 80-7261-062-7.

[5] SCHWEITZER, M. — KUPPER, H.-U.: Systeme der Kosten- und Erldsrechnung.
Siedme vydanie. Miinchen: VERLAG FRANZ VAHLEN, 1998. Strana 88. ISBN
3-8006-2276-9.

Kontakt

Renata Antalova, Mgr. Ing., PhD., Katedra uctovnictva a auditorstva, FHI EU v Bratislave,
Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, tel.: +421 2 67 295 756, renata.antalova@euba.sk

13



